
bazĸ pentru ca sistemul 

educaŚional sĸ poatĸ furniza 

cunoŘtinŚele, abilitĸŚile Ři 

competenŚele necesare pentru 

creŘterea competitivitĸŚii.  

 

COMPETENřELE FORMATE COMPETENřELE FORMATE   

1. 1. CompetenŚe generale CompetenŚe generale   
¶ Comunicarea eficientĸ cu 

actorii implicaŚi ´n manage-

mentul, evaluarea Ři asigu-

rarea calitĸŚii la nivel regio-

nal Ři local;  

¶ Lucrul ´n echipĸ.  

 

2. CompetenŚe specifice 2. CompetenŚe specifice   
¶ Proiectarea sistemului de 

mangement al calitĸŚii;  

¶ Implementarea sistemului 

de management al calitĸŚii  

¶ Monitorizarea implementĸrii 

sistemului de management 

Ři asigurare a calitĸŚii la 

nivelul unitĸŚii de 

´nvĸŚĸm©nt  

¶ Autoevaluarea unitĸŚii de 

´nvĸŚĸm©nt privind imple-

mentarea sistemului de 

management Ři asigurare a 

calitĸŚii.  

¶ ċmbunĸtĸŚirea implementĸrii 

sistemului de management 

al calitĸŚii  

¶ ċmbunĸtĸŚirea tehnicilor de 

negociere. 

¶ Asigurarea participĸrii la 

procesul decizional a tuturor 

pĸrŚilor interesate. 

NECESITATEA PROGRAMU-NECESITATEA PROGRAMU-

LUI. ANALIZA DE NEVOILUI. ANALIZA DE NEVOI  

 

În urma analizei Rapoartelor 

Anuale de Evaluare Internĸ (peste 

1300), aferente anului Řcolar 

2008-2009, înaintate la ARACIP în 

perioada 1-10 octombrie 2009, s-

a constatat absenŚa, ´n peste 70% 

de CEAC-uri, a reprezentantului 

sindicatului în Comisia pentru 

evaluarea Ři asigurarea calitĸŚii 

(CEAC), at©t prin activitĸŚile ´ntre-

prinse, c©t Ři din componenŚa 

acestei structuri existente la 

nivelul fiecĸrei unitĸŚi de ´n-

vĸŚĸm©nt, cu rol ´n evaluarea 

internĸ a calitĸŚii.  

 

Centrarea pe beneficiarii de 

educaŚie Ři pe rezultate, 

rĸspunderea publicĸ a furnizori-

lor de educaŚie, autonomia 

individualĸ Ři instituŚionalĸ, 

importanŚa liderilor educaŚionali, 

participare Ři parteneriat, 

inovaŚie Ři diversificare, aborda-

rea sistemicĸ a educaŚiei - v. 

ăDeclaraŚia de principii a ARA-

CIPó (http://aracip.edu.ro).  

 

ExistenŚa unui sprijin adecvat la 

nivelul fiecĸrui CEAC, din partea 

reprezenatntului sindicatului va 

facilita implementarea sistemului 

de management al calitĸŚii la 

nivelul fiecĸrei organizaŚii 

Řcolare. 

SCOPUL SCOPUL   

Abilitatea membrilor de sindicat 

´n managementul Ři asigurarea 

calitĸŚii la nivelul unitĸŚilor de 

´nvĸŚĸm©nt preuniversitar. 

 

OBIECTIVEOBIECTIVE  

1. Dezvoltarea competenŚelor 

de ´nŚelegere a rolului Comi-

siei de Evaluare Ři Asigurare 

a CalitĸŚii; 

2. Dezvoltarea competenŚelor 

de stabilire a rolurilor mem-

brilor CEAC privind imple-

mentarea sistemului de 

management al calitĸŚii ´n 

unitatea de ´nvĸŚĸm©nt; 

3. Dezvoltarea competenŚelor 

de autoevaluare a modului 

de implementare al sistemu-

lui de management al 

calitĸŚii; 

4. Dezvoltarea competenŚelor 

de lucru ´n echipĸ ´n cadrul 

CEAC. 

 

CONCORDANřA OBIECTIVE-CONCORDANřA OBIECTIVE-

LOR CU ACTIVITķřILE ŗI UTI-LOR CU ACTIVITķřILE ŗI UTI-

LITATEA DIN OFERTA DE LITATEA DIN OFERTA DE 

PROGRAM PROGRAM   

  

Programul va duce la optimizarea 

managementului Ři asigurĸrii 

calitĸŚii at©t la nivel naŚional c©t 

Ři la nivelul furnizorilor de 

educaŚie, av©nd ´n vedere Ři fap-

tul cĸ mecanismele de asigurare 

a calitĸŚii creeazĸ condiŚiile de 

PROGRAMUL DE FORMARE PROGRAMUL DE FORMARE     

òCALITATE PRIN PARTENERIAT EDUCAţIONAL"òCALITATE PRIN PARTENERIAT EDUCAţIONAL"  
Ultima orĸ 
 
PROGRAMUL "CALITATE PRIN 

PARTENERIAT EDUCAřIONAL" A 

FOST ACREDITAT DE MECT 

 

TIPUL DE PROGRAM: program de 

perfecŚionare datorat reformei, conf. 

art.33, alin.(2) litera a din Legea 

128/1997; modul lung. 

DURATA: 89 de ore 

FORMA DE ċNVķřķMąNT: zi  

GRUP řINTķ: cadru didactic, mem-

bru de sindicat afiliat FSLI, reprezen-

tant al corpului profesoral sau al 

sindicatului reprezentativ în CEAC; 

(grupe de c©te 25 de cursanŚi) 

NUMAR DE CREDITE: 25 de credite 

Cadrul legal Ři conceptual  

privind asigurarea internĸ 

a calitĸŚii  

2 

Comisia pentru evaluarea 

Ři asigurarea calitĸŚii - 

pilon ´n asigurarea internĸ 

3 

Autoevaluarea calitĸŚiiñ

condiŚie esenŚialĸ a 

asigurĸrii interne a 

calitĸŚii  

4 

Planul de ́ mbunĸtĸŚire - 

instrument necesar pentru 

derularea procesului de 

asigurare a calitĸŚii 

5 

Evaluarea finalĸ 6 

Training tehnic Ři selecŚia 

tutorilor de practicĸ 
7 

NoutĸŚi ñ despre proiect 8 

Sumarul ediŚiei 

Noiembrie 2010ñMartie 2011 Anul 1, Numarul 3 

Investeĸte ´n oameni ! 

Buletin informativ realizat ´n cadrul proiectului POSDRU/57/1.3/S/33057  òċmpreunń pentru calitate ´n educaŤie! - Dezvoltarea re surselor umane prin parteneriat educaŤionaló 

cofinanŤat de Fondul Social European prin Programul OperaŤional Structural Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013  



In cadrul acestui prim modul, cursantii au avut ocazia sa se 

familiarizeze cu notiunile si conceptele cu care se opereaza 

in cadrul sistemului naŚional de management Ři asigurare a 

calitĸŚii. Calitatea educaŚiei este ansamblul de caracteristici 

ale unui program de studiu Ři ale furnizorului acestuia, prin 

care sunt ´ndeplinite aŘteptĸrile beneficiarilor, precum Ři 

standardele de calitate, iar in acest context, formatorii au 

prezentat Sistemul naŚional de management Ři asigurare a 

calitĸŚii, òCiclul calitatiió, precum si misiunea si modul de 

organizare al ARACIPñAgentia Romana pentru 

Asigurarea Calitatii in Invatamantul Preuniversitar. 
 

Misiunea ARACIP consta in evaluarea externĸ a calitĸŚii 

educaŚiei oferite de instituŚiile de ´nvĸŚĸm©nt preuniversi-

tar Ři de alte organizaŚii furnizoare de educaŚie si in autori-

zarea, acreditarea Ři evaluarea periodicĸ a unitĸŚilor de 

´nvĸŚĸm©nt preuniversitar. 
 

Prezentarea acestor concepte a avut rolul de a introduce 

cursantii in celelalte teme abordate in cadrul Modului 1: 

1. Comisia de evaluare Ři asigurare a calitĸŚii - CEAC Ři 

rolul ei ´n asigurarea calitĸŚii educaŚiei; 

2. Standarde naŚionale de evaluare. Dovezi. 

Organizarea dovezilor. 
 

Comisia de evaluare Ři asigurare a calitĸŚii are un rol 

important in derularea proceselor interne ð planificarea Ři 

realizarea efectivĸ a rezultatelor, monitorizarea 

TEME ABORDATE: conceptul de calitate; CEAC - constituire Ři regulament; 

standarde naŚionale de evaluare/ dovezi/ organizarea dovezilor 

Cadrul legal Ři conceptual  

privind asigurarea internĸ a 

calitĸŚii  

2 

MODULUL 1 

rezultatelor, evaluarea internĸ a rezultatelor Ři aplicarea 

mĸsurilor reglatoare/corective si a proceselor externe ð 

evaluarea externĸ a rezultatelor, specifice sistemului de 

educatie romanesc. 
 

Regulamentul CEAC este un element important, iar cursan-

tii au avut oportunitatea de a invata practice cum se elabo-

reaza corect acest document care include: 

1. Obiectivele CEAC Ři locul ei ´n organigrama unitĸŚii 

Řcolare. 

2. Calitatea de membru CEAC Ři procedurĸ de selecŚie a  

membrilor CEAC ð diferenŚiatĸ pentru fiecare categorie 

de membri prevĸzutĸ de lege. 

3. ċnfiinŚarea Ři completarea CEAC. 

4. Roluri Ři responsabilitĸŚi specifice ale membrilor  

5. Drepturile Ři obligaŚiile membrilor, recompense Ři 

sancŚiuni. 

6. Documentele elaborate de CEAC Ři modul de comunicare 

cu organismele de conducere ð Consiliul de 

administraŚie Ři direcŚiunea Řcolii, cu personalul Řcolii Ři 

cu celelalte pĸrŚi interesate. 
 

De asemenea, in cadrul Modului 1 a fost analizata in de-

taliu Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitĸŚii 

educaŚiei, precum si standardele nationale de evaluare si 

modul de strangere si de organizare a dovezilor. 
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ParticipanŚii la acest modul au studiat rolul Comisiei pentru Evaluarea Ři Asigurarea a CalitĸŚiiComisiei pentru Evaluarea Ři Asigurarea a CalitĸŚii  

care efectueazĸ o verificare preliminarĸ a documentelor Řcolii Ři realizeazĸ activitĸŚile stabilite  de 

evaluare Ři asigurare a calitĸŚii, conform planificĸrii.  

 

Prima acŚiune a CEAC este constituirea unei baze de date proprii (care se realizeazĸ prin consultarea 

tuturor documentelor Řcolii, ´nregistr©nd electronic datele obŚinute).  

 

CEAC preia Regulamentul Regulamentul de de funcŚionarefuncŚionare  Ři Ři Strategia de evaluare Ři asigurare a calitĸŚiiStrategia de evaluare Ři asigurare a calitĸŚii    Ři 

elaboreazĸ propriul Plan operaŚional anualPlan operaŚional anual, care cuprinde: 

1. proceduri; 

2. activitĸŚi de evaluare Ři asigurare a calitĸŚii educaŚiei furnizate de organizaŚia Řcolarĸ respectivĸ. 

 

CEAC elaboreazĸ Planul operaPlanul operaŚiŚional onal care este supus aprobĸrii Consilului de AdministraŚie. In acest 

Plan OperaŚional sunt specificate termenele Ři responsabilitĸŚile (persoanele) pentru realizarea 

activitatilor Ři sunt incluŘi indicatorii de performanŚĸ pentru evaluarea activitĸŚilor Ři pentru a se urmĸri 

atingerea obiectivelor Śintei strategice propuse. 
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MODULUL 2 
Comisia pentru evaluarea Ři 

asigurarea calitĸŚii - pilon ´n 

asigurarea internĸ a calitĸŚii  

TEME ABORDATE: CEAC - plan operaŚional; procedurĸ Ři instrumente; 

strategia de evaluare internĸ. 

Instrumentele Comisiei pentru Evaluarea Ři Asigurarea 
calitĸŚii:  

1. FiŘe Ři alte instrumente de evaluare;  

2. DeclaraŚii de intenŚii ale comisiilor de specialitate din 

Řcoalĸ;  

3. Chestionare, ghiduri de interviuri Ři de observaŚie;  

4. Rapoarte scrise Ři diferite fiŘe de apreciere;  

5. Plan operaŚional Ři fiŘĸ de analizĸ a documentelor 

Řcolii etc. 
 

Strategia de evaluare interna a calitatii cuprinde: 

¶ MotivaŚia; 

¶ Proiectarea Ři planificarea activitĸŚii de evaluare a 
calitĸŚii (Śintele strategice ale evaluĸrii calitĸŚii , 

abordĸrile strategice, termenele, rolurile Ři 

responsabilitĸŚile, avantajele); 

¶ ModalitĸŚile de implementare a strategiei de 

evaluare a calitĸŚii; 

¶ Instrumente Ři proceduri de evaluarea internĸ 
(autoevaluare) a calitĸŚii; 

¶ ModalitĸŚi Ři proceduri de ´mbunĸtĸŚire a calitĸŚii. 
 

Monitorizarea rezultatelor se face permanent conform 

procedurilor care trebuie sĸ fie cunoscute de cĸtre cadre 

didactice, elevi, pĸrinŚi, membrii CEAC, reponsabili ai 

comisiilor metodice, conducerea Řcolilor. 

CEAC efectueazĸ o primĸ evaluare internĸ prin aplicarea 
standardelor corespunzĸtoare, constand in identificarea stĸrii 

reale a organizaŚiei Řcolare faŚĸ de cerinŚele sistemului de 

´nvĸŚĸm©nt, formulate ´n descriptorii de performanŚĸ. 

Rezultatul acestei actiuni este reflectat intr-un document 

importantant numit: AUTOEVALUARE. 
 

Procedurile elaborate de CEAC iar trebuie sa includa: 

1. Chestionarea elevilor Ři sau a pĸrinŚilor, dupĸ caz, ´n 

privinŚa numĸrului, tipurilor Ři calitĸŚii activitĸŚilor 

curriculare Ři extracurriculare, aplicate de diriginŚi Ři 

´nvĸŚĸtori; 

2. Analiza rezultatelor chestionĸrii de cĸtre membrii CEAC 

sau de cĸtre persoane desemnate de cĸtre CEAC; 

3. Propunerea unor noi activitĸŚi extracurriculare Ři / sau 

discipline opŚionale sau unor noi modalitĸŚi de derulare 

a activitĸŚilor extracurriculare Ři/sau a disciplinelor din 

trunchiul comun sau opŚionale; 

4. Mediatizarea ofertei ´n r©ndul pĸrinŚilor Ři a elevilor; 

5. Selectarea noilor activitĸŚi extracuriculare, a noilor 

discipline opŚionale Ři / sau, dupĸ caz, a noilor modalitĸŚi 

de desfĸŘurare a activitĸŚilor Řcolare, pe baza feed-back

-ului obŚinut de la pĸrŚile interesate; 

6. Analiza Ři aprobarea lor de cĸtre Consiliul de 

administraŚie; 

7. ObŚinerea, dacĸ este cazul, a avizelor de la ISJ/ISMB. 



Pe parcursul Modulului 3, cursanŚii au dezbĸtut teme 

referitoare la autoevaluarea calitĸŚii. AUTOEVALUAREA 

este modalitatea esenŚialĸ de asigurare a calitĸŚii prin care 

instituŚia Řcolarĸ ´Ři evalueazĸ ea ´nsĸŘi performanŚa. Este 

un pas iniŚial, benefic Ři util, cu scopul de a asigura 

dezvoltarea, creŘterea unitĸŚii Řcolare Ři nu de a sancŚiona. 

Totodatĸ, autoevaluarea asigurĸ autoreglarea, 

optimizarea Ři revizuirea funcŚionĸrii Ři dezvoltĸrii 

instituŚiei Ři reprezintĸ asumarea realĸ a rezultatelor ei de 

cĸtre toŚi cei implicaŚi. 
 

Planul de ́mbunĸtĸŚire pe care CEAC ĺ ńainteazĸ spre 

aprobare Consiliului de AdministraŚie al Řcolii are ca obiec-

tiv stabilirea prioritĸŚilor se concentreazĸ pe acele zone de 

´mbunĸtĸŚire care:  

1. Au impact direct asupra experienŚei de ´nvĸŚare a 

elevilor;  

2. Au o semnificaŚie cov©rŘitoare pentru ´nvĸŚare Ři 

pentru realizĸrile elevilor; 

3. Consolideazĸ punctele tari Ři remediazĸ prompt 

punctele slabe;  

4. Reflectĸ prioritĸŚile naŚionale Ři locale. 

 

ParticipanŚii la curs au lucrat ń echipe Ři au avut posibili-

tatea sĸ elaboreze planuri de ḿbunĸtĸŚire folosind experi-

enŚa formatorilor Ři urmĸtoarea structurĸ: 

TEME ABORDATE: demersul de autoevaluare; planul de ´mbunĸtĸŚire; 

Raportul Anual de Evaluare Internĸ (RAEI) 

Autoevaluarea calitĸŚii - condiŚie 

esenŚialĸ a asigurĸrii interne a 

calitĸŚii  
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MODULUL 3 

1. Tinte;  

2. AcŚiuni necesare;  

3. Rezultate mĸsurabile;  

4. Responsabil pentru indeplinirea acŚiunilor;  

5. Prioritatea acŚiunii; 

6. Termene Ři obiective intermediare;  

7. Monitorizare si evaluare. 
 

Raportul Anual de Evaluare Internĸ privind calitatea 

educaŚiei: este structurat pe domeniile Ři criteriile din 

Legea nr.87/2006 Ři este un document obiectiv, realist. Are 

scopul de a urmĸri raportul dintre rezultatele obŚinute (RO) 

Ři rezultatele aŘteptate (RA) Ři este realizat prin 

participarea tuturor actorilor implicaŚi. De asemenea, RAEI 

trebuie sĸ fie adus la cunoŘtinŚa tuturor beneficiarilor prin 

afiŘare sau publicare.  

 

Structura standard a unui RAEI privind calitatea educaŚiei 

(model  poate fi consultat in Anexa 5 din Ghidul CEAC II): 

¶ Partea I - InformaŚii generale; 

¶ Partea a II-a - descrierea activitĸŚilor de 

ḿbunĸtĸŚire a calitĸŚii realizate;  

¶ Partea a III-a - nivelul de realizare a indicatorilor 

de performanŚĸ; 

¶ Partea a IV-a - planul de ḿbunĸŚire pentru anul 

Řcolar urmĸtor. 



Prima temĸ cu ´ncĸrcĸturĸ practicĸ ´nsemnatĸ s-a referit la elaborarea unui plan de ´mbunĸtĸŚire 

a calitĸŚii: toate temele dezbatute pe parcursul modulelor anterioare (teoria Ři aplicaŚiile) au avut ca 

finalitate elaborarea acestui plan. Orice discuŚie despre calitate este inutilĸ dacĸ nu se finalizeazĸ cu o 

´mbunĸtĸŚire a calitĸŚii, exprimatĸ ´n rezultatele elevilor. 

 

De aceea, folosind ca metodĸ òstudiul de cazó, participantii la curs au elaborat planuri de ´mbunĸtĸŚire, 
lucrand  ´n echipe. La elaborarea  planurilor de ´mbunĸtĸŚire s-au folosit Rapoarte Anuale de Evaluare 

Internĸ (RAEI) reale.  

 

Documentul a avut urmĸtoarea structurĸ:  

1. aspectele pe care le identificaŚi, ´n urma analizei Raportului de evaluare internĸ, ca Śinte 

pentru ´mbunĸtĸŚire; 

2. mĸsurile de ´mbunĸtĸŚire pe care le consideraŚi necesare (doar activitĸŚile, cu obiective Ři 

indicatori de realizare); 

3. situaŚia dezirabilĸ a aspectelor identificate, dupĸ aplicarea planului de ´mbunĸtĸŚire ð 

exprimatĸ prin rezultate aŘteptate evaluabile (corelate cu obiectivele Ři indicatorii). 
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MODULUL 4 
Planul de ́ mbunĸtĸŚire - instru-

ment necesar pentru derularea 

procesului de asigurare a calitĸŚii 

TEME ABORDATE: elaborarea unui plan de ´mbunĸtĸŚire a calitĸŚii; studiu de 

caz 

corespunzĸtoare temei Ři la secvenŚa de 

formare (de 15 minute) pe care au susŚinut-o 

efectiv; 

¶ ´n cea de-a 2-a Ři cea de-a 3-a sesiune cursanŚii 

au pregĸtit programele care au inclus: 

1. obiectivele temei,  

2. lista conŚinuturilor,  

3. lista metodelor Ři a procedeelor de 

formare utilizate, 

4. lista materialelor Ři a auxiliarelor 

utilizate,  

5. lista criteriilor Ři a instrumentelor de 

evaluare - toate scrise pe o foaie de 

flipchart) Ři  

6. secvenŚele de formare care urmau sĸ fie 

performate; 

¶ ´n cea de-a 4-a Ři a 5-a sesiune, cursanŚii au 

afiŘat programele realizate Ři au performat 

secvenŚa de formare pregĸtitĸ. AceŘtia au avut la 

dispoziŚie 15 minute pentru fiecare echipĸ. 

 

Prezentĸrile secvenŚelor de formare au fost 

´nregistrate Ři au intrat ´n portofoliile pregĸtite de 

participanŚii la curs pentru evaluarea finalĸ. 

Scopul acestui exerciŚiu a fost acela de a dezvolta 
competenŚele cursanŚilor ´n domeniul consilierii unitĸŚilor 

Řcolare Ři a viitorilor participanŚi la cursurile pe care FSLI 

le va desfĸŘura ´n domeniul ´mbunĸtĸŚirii calitĸŚii. 

 

Durata acestei secvenŚe de formare a fost de 2 sesiuni:  

¶ una de prezentare a temei Ři a cerinŚelor, precum Ři 

de lucru efectiv;  

¶ cealaltĸ de lucru efectiv Ři de prezentare a 

rezultatelor. 
 

A doua temĸ practicĸ s-a referit la evaluarea parŚialĸ a 

competenŚelor dobandite de cursanŚi ´n calitatea lor de 

viitori formatori ´n domeniul calitĸŚii ð ´n privinŚa 

proiectĸrii secvenŚelor de formare Ři al performĸrii 

efective.  
 

Aceastĸ temĸ, care s-a derulat pe parcursul a 5 sesiuni, a 

avut urmĸtoarea structurĸ: 

¶ ´n prima sesiune s-a prezentat ăcriteriul curricularó 

pentru cursul de formare ´n care cursanŚii vor fi 

formatori. AceŘtia au fost ´mpĸrŚiŚi ´n 10 grupuri 

(corespunzĸtoare celor 10 teme date ´n lucru) Ři au 

´nceput lucrul efectiv la programul sesiunilor 



Practica ́n unitatea Řcolarĸ 
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MODULUL 5 

MODULUL 6 
Evaluarea finalĸ a cursanŚilor 

ÂÂ  FOTOREPORTAJ FOTOREPORTAJ ÂÂ  FOTOREPORTAJ FOTOREPORTAJ ÂÂ  FOTOREPORTAJ FOTOREPORTAJ ÂÂ  FOTOREPORTAJ FOTOREPORTAJ ÂÂ    

Procesul de evaluare finala a cursanŚilor a constat ń 4  

secvenŚe de evaluare diferite, fiecare cu o pondere egala ń 

obŚinerea calificativului final, astfel: 

A. Evaluare de parcurs (25%) 

1. Evaluarea activitĸŚilor practice pe parcursul formĸrii; 

2. Evaluarea temelor; 

3. Teste de evaluare; 

B. Evaluarea portofoliului de practicĸ (25%); 

C. Test de evaluare finalĸ (25%); 

D. Evaluarea unei sesiuni de formare(25%) 

1. Proiectare; 

2. Prezentare; 

Protofoliul de practicĸ pregĸtit de cursanŚi a cuprins 
urmĸtoarele documente: 
¶ Regulamentul de funcŚionare CEAC Ři Strategia CEAC; 

¶ Planul operaŚional Ři un set de proceduri (2 proceduri la 
alegere din 2 categorii diferit de Proceduri); 

¶ Dovezi/harta dovezilor (la alegere pentru un subdomeniu ´n 
cadrul domeniilor: Capacitate instituŚionalĸ/ Eficacitate 
educaŚionalĸ/ Managementul calitĸŚii); 

¶ Plan de ´mbunĸtĸŚire Ři un Raport anual de evaluare internĸ. 
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Training tehnic 

SelecŚie tutori 

Program de training tehnic pentru 

folosirea platformei e-learning Ři 

de tutoriat on-line. 
 
Programul de training tehnic a conŚinut: 

¶ o prezentare a web site-ului Ři prezentarea 

modului de creare/editare a listelor;  

¶ creare/editare de librĸrii;  

¶ creare de site-uri;  

¶ creare/editare a unei pagini;  

¶ modificare/configurare ń pagina web;  

¶ familiarizarea cursanŚilor cu meniul din òMy 

siteó  

¶ editarea profilului Ři a paginii personale;  

¶ modul de transfer, ńcĸrcare Ři vizualizare a 

documentelor;  

¶ prezentarea sistemului de web conferinŚĸ. 

In urma procedurii de selecŚie a 

tutorilor de practicĸ, evaluatorii au 

decis ca urmĸtorii formatori sĸ 

gestioneze practica ń centrele 

regionale, astfel: 
1. Regiunea Sud-Vest/ Craiova ñ SPINEANU 

MIHAELA IRINA 

2. Regiunea Sud-Est/ ConstanŚa ñ PALADE LIGIA 

3. Regiunea Centru/ Targu-MureŘ ñ MOLNćR 
ZOLTćN 

4. Regiunea Nord-Est/ IaŘi ñ BEJAN TATIANA-
PETRUřA; PANAITE ELENA; řIPLEA SORIN 

5. Regiunea BucureŘti-Ilfov/ BucureŘti ñ 

BķLķŗESCU VIOLETA; DINU AURA; POPA STAVRI 
CORNELIA; PUZDREA CLAUDIA; RķDULESCU MARINA 

6. Regiunea Vest/ Arad ñ ŗERBAN IONUř 

7. Regiunea Sud/ Slobozia ñ MAN OCTAVIAN; 
MAN TIBERIU; NICOLAE ALEXANDRU 

8. Regiunea Nord-Vest/ Baia-Mare ñ ZANCU 
FLAVIU ŗTEFAN 

ÂÂ  FOTOREPORTAJ FOTOREPORTAJ ÂÂ  FOTOREPORTAJ FOTOREPORTAJ ÂÂ  FOTOREPORTAJ FOTOREPORTAJ ÂÂ  FOTOREPORTAJ FOTOREPORTAJ ÂÂ    


